
ตามมติคณะกรรมการสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า 
ในคราวประชมุครัง้ที ่1/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า (องค์การมหาชน) 

1 
 

 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในแต่ละกลยุทธ์ สสน. ได้ก าหนดรายละเอียดของงาน/โครงการ/กิจกรรม   
ที่สอดคล้องและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) ของ สสน. รวมทั้งเชื่อมโยงกับกลยุทธ์หลักขององค์กรด้วย ดังนี้ 

ที่ กลยุทธ ์ เป้าหมาย งาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 
1 ส่งเสริมให้มีการส่ือสารนโยบาย

และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของ 
สสน. เพื่อสร้างความเข้าใจการมี
ส่วนร่วม และน าไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 

มีเวทีสื่อสารท าความเขา้ใจ
เกี่ยวกบันโยบายของ สสน. 
และเกิดกระบวนการสื่อสารสอง
ทางระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

กิจกรรมสื่อสารนโยบายและข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ของ สสน. ดังนี ้
1. การสัมมนาหวัข้อ สื่อสารภารกิจ 

แผนปฏิบัติการ และยุทธศาสตร์ 
ของ สสน. 

2. กิจกรรม ผสสน. พบปะฝ่ายต่างๆ 
3. กิจกรรม HR 4U 

จ านวนกิจกรรมการส่ือสาร
นโยบายและข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ของ สสน. 

3 คร้ัง 50,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย 
และ

ยุทธศาสตร์ 
ระดับความเข้าใจเกีย่วกับ
นโยบายและข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ของบุคลากรเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 

2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม ่
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามแผนปฏิบัตกิารดิจิทัลของ 
สสน. 

มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ในการจัดการฐานข้อมลูบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพและทันสมยั
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในการตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน
นักเรียนทุน (e-Scholarship) 

จ านวนการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัล สสน. (ระบบ) 

1 ระบบ 200,000 พฤษภาคม - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย 
และ

ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการน้ าของประเทศ ควบคู่หลักธรรมาภิบาล 
1 พัฒนาสมรรถนะและความ

เช่ียวชาญของบุคลากรให้พร้อม
ขับเคลื่อนงานตามภารกจิของ 
สสน. 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะต่อการปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสมและเป็นไป
ตามที่องค์กรคาดหวัง 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให ้
มีสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ สสน. 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี

ความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาสมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
 

ร้อยละ 95 500,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์ 
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ที่ กลยุทธ ์ เป้าหมาย งาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

   

2. การพัฒนาบุคลากรสายงานหลัก
โดยการคัดเลือกบุคลากรที่มี
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญให้
ได้รับการจัดสรรทุนการศึกษา
ทางด้าน ว. และ ท. 

บุคลากรได้รับการจัดสรร
ทุนการศึกษาดา้น ว. และ ท.  
ทั้งในและต่างประเทศ 

1 ราย - ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์ 

2 ส่งเสริมการจัดการความรู้อยา่ง
เป็นระบบ โดยมแีหล่งรวบรวม
และจัดเก็บความรู้ที่ส าคัญและจัด
ให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน สสน. 

มีเทคโนโลยีที่ใช้เป็นศูนย์กลาง
ในการรวบรวมและจัดเก็บ
ความรู้ที่ส าคัญของ สสน. 

ส่งเสริมการรวบรวมและสะสมองค์
ความรู้ต่างๆ บนเว็บไซต์จัดการ
ความรู้ (KM) 

ร้อยละของการสะสมองค์ความรู้
ที่เป็น Core Knowledge บน
ระบบ 

ร้อยละ 15 - ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายใน 
สสน. ตามขีดความสามารถที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้โดย
วิทยากรภายใน สสน. 

มีบุคลากรภายใน สสน. เข้ารว่ม
เป็นวิทยากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ครบถ้วนตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี

ร้อยละ 100 100,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์ 

ระดับความเข้าใจของบุคลากร
ภายหลังกิจกรรมเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 

3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพตาม 
Succession plan เพื่อบ่มเพาะ
บุคลากร เตรียมความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งสายบรหิาร 

มีการพัฒนา Successor และ
ติดตามผลการพัฒนาตามแผน 
อย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาบุคลากรตาม Succession 
plan 

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา 
รายบุคคล 

ร้อยละ 100 200,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

4 ขับเคลื่อนการประพฤติปฏิบัติตน
อย่างมีคุณธรรมจริยธรรมตาม
ข้อบังคับ ประมวลจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของ สสน. 

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงานแก่บุคลากร และ
มีกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีความโปร่งใสเป็น
ธรรม 

ผลักดันให้ สสน. มีการบริหารงานที่
โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม ตาม
กิจกรรม ดังน้ี 
1. การด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริม

คุณธรรมของ สสน. 
2. การด าเนินกิจกรรมตามแผนป้องกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของ สสน. (ITA) 

85 คะแนน - ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

ระดับการประเมินองค์กรคุณธรรม 
ของ สสน. 

ระดับ
คุณธรรม 
ต้นแบบ 
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ที่ กลยุทธ ์ เป้าหมาย งาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

   3. สร้างขวัญและก าลังใจโดยการ 
เชิดชผูู้ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ 
ด้วยการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น
ของ สสน. ในโครงการคนดีศรี อว. 

  -   

5 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานวิจยั 
ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อก าหนดโจทย์
ส าหรับบุคลากรด้านการวิจัยใน
อนาคต 

มีความร่วมมือมหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานวิจยัที่เกี่ยวข้องในการ
ส่งนักศึกษา/บุคลากรเข้าร่วม
ปฏิบัติงาน ตามโจทย์ที่ สสน. 
ก าหนด 

การสร้างเครือข่ายความรว่มมือกบั
มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานวิจยัที่
เกี่ยวขอ้ง 

จ านวนนกัศึกษา/บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานวิจยั
ที่เกี่ยวขอ้งที่เข้าร่วมปฏบิัติงาน
ตามโจทย์ที ่สสน. ก าหนด 

3 ราย 50,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ฝ่ายนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลักของ สสน. และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรในสถานที่ท างาน 
1 พึ่งพาตนเองด้วยการน าเงิน

รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายประจ าปี
มาจัดสรรเป็นเงินสวัสดิการ 
ประโยชน์ตอบแทน และ
ประโยชน์เกื้อกูลอื่นให้แก่
บุคลากร 

น าเงินรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย
ประจ าปีที่เกิดขึ้นมาจัดสรร 
เป็นเงินสวัสดิการ ประโยชน์
ตอบแทน และประโยชน์เกื้อกูล
อื่นให้แก่บุคลากร 

การน าเงินรายได้หลังหักค่าใช้จา่ย
ประจ าปีที่เกิดขึ้นมาจัดสรรเป็นเงิน
สวัสดิการ ประโยชน์ตอบแทน และ
ประโยชน์เกื้อกูลอื่นให้แก่บุคลากร 

มีการจัดสรรเงินรายได้หลังหัก
ค่าใช้จ่ายมาใช้เป็นเงินสวัสดิการ 
ประโยชน์ตอบแทน และ
ประโยชน์ เกื้อกูลอื่นให้แก่
บุคลากร  

1 คร้ัง - พฤศจิกายน 
2566 

ฝ่ายนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์ 

2 เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลัก 
สสน. สู่การเป็นองค์กรที่มี
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ตามค่านิยมหลักของ สสน. 
รวมทั้งบุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีและมีความผูกพันกับองค์กร 

1. กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลักของ
องค์กร (HII's Core Value) 

2. กิจกรรมส่งเสริมบทบาทการมีส่วน
ร่วมต่อสังคม (CSR) 

3. กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา/
ประเพณีไทย และการกล่อมเกลา
จิตด้วยการท าบุญปฏิบัตธิรรม 

สัดส่วนของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 85 100,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ทุกฝ่าย 

ผลประเมินความผูกพันและ
ความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อองค์กร (Employee 
Engagement) 

ร้อยละ 85 

 


